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Zarzady i Rady Nadzorcze
bankow krajowych
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W dniu 22 listopada 2012 r. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) opublikowat
wytyczne w sprawic oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego 1 0sob petniacych
najwazniejsze funkcje (Guidelines on the Assessment of the Suitability of Members of the
Management Body and Key Function Holders; dalej — Wiytyczne)'. Dokument ten okresla
procedury, kryteria i minimalne wymogi oceny odpowicdniosci czionkéw zarzadu 1 rady
nadzorczej oraz 0s6b petniacych kluczowe funkcje w instytucji kredytowej (banku). Zgodnie
z Wytycznymi ich regulacje powinny by¢ wdrozone przez wladze nadzorcze i instytucje
kredytowe, na zasadzie comply or explain, w terminie do dnia 22.05.2013 r.

Zakres stosowania Wytycznych jest szeroki i nie obejmuje jedynie oceny 0s6b zarzadzajacych
instytucja kredytowg (w warunkach polskich - zarzadu banku), ale takZze ocen¢ o0séb
powolanych w instytucji kredytowej do nadzorowania tego zarzadzania (rada nadzorcza
banku), jak réwniez oceng 0s6b pelnigeych znaczaca rolg w biezacym kierowaniu instytucja
kredytowa (np. kicrownicy komorek organizacyjnych banku odpowiedzialnych za
zarzadzanic ryzykiem, zarzadzanic ptynnoscia, kontroling czy audyt wewngtrzny).

Podlegajaca ocenic w mysl Wytycznych odpowiednio$¢ odnosi si¢ do reputacji 0sob
ocenianych oraz ich kwalifikacji zawodowych. Wskazane zostaly przy tym szczegdlowe
kryteria oceny wymienionych aspektow odpowiednio$ci w odniesicniu do cztonkow rady
nadzorczej i zarzadu. Adresatami Wytycznych sa co do zasady wlasciwe wladze nadzorcze
Panstw Cztonkowskich, choé¢ zawarte tam regulacje kiecrowane sa zarowno do tych wladz jak
i do nadzorowanych przez nie instytucji kredytowych (bankéw). Nalezy podkreslic,
7¢ aktualna praktyka nadzorcza Komisji Nadzoru Finansowego w odniesieniu do kwestii
regulowanych przez Wytyczne, w zakresie, w jakim umozliwiajg to przepisy krajowe, jest
zasadniczo zgodna z Wytycznymi. Dotyczy to w szczegélnosci procedur, Kkryteriow

"' W dalszej czesci zamiast terminu ,kwalifikacje” uzywany jest termin ,,odpowicdnio$¢” jako lepiej oddajacy
sens angiclskicgo ,.suitability” i tre§¢ Wytycznych, zgodnie z ktérymi na oceng odpowiednioéci sktada sig ocena
reputacji oraz ocena kwalifikacji zawodowych. Ponadto, zgodnie z trecia Wytycznych i polskimi
uwarunkowaniami, w dalszej czesci ,organ zarzadzajacy” (ang. ,omanagement body”) zostal zastapiony
»zarzadem i rada nadzorcza”.
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i minimalnych wymogow oceny stosowanych przy rozpatrywaniu spraw wyrazenia zgody na
powolanie prezesa (czilonka) zarzadu banku. Ze¢ wzgledu na obowigzujace przepisy prawa
polskicgo, poza kompetencjami Komisji Nadzoru Finansowego pozostaje obecnie ocena
odpowicdniosci czionkow rad nadzorczych i 0so6b petniacych kluczowe funkcje w bankach,
jednak w swietle projektowanych rozwigzan prawnych na poziomie wspdlnotowym (tzw.
CRD IV) stan ten najprawdopodobnigj ulegnie zmianie w przyszlosci. Regulacje Wytycznych
kiecrowane do bankéw zostang natomiast formalnie wdrozone przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego w stosowne] rekomendacji dotyczacej dobrych praktyk ostroznego i stabilnego
zarzadzania bankami, ktora oprocz omawianego dokumentu obejmowaé bedzie takze
wytyczne EBA dotyczace tadu wewnetrznego (EBA Guidelines on Internal Governance — GL
44). Wydanic tej rckomendacji przewidywane jest w drugicj polowic biczacego roku 1 —
zgodnic 7 dotychczasowsg praktyka — poprzedzone bedzie konsultacjami z sektorem
bankowym.

Do czasu wejécia w zycie projektowane] rekomendacji, banki powinny zwrdcié szczegdlng
uwage¢ na opisane ponizej zasadnicze kwestie uregulowane w Wytycznych, a dotyczace
funkcjonujacych w bankach rozwigzan w zakresie tadu wewngtrznego majacych na celu
zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzgdzania bankiem.

Wytyczne podkreslaja, ze to przede wszystkim na banku spoczywa odpowicdzialno$¢ za
oceng odpowicdnioécei cztonkow zarzadu i rady nadzorczej oraz oséb petiacych kluczowe
funkcje, przy czym odpowiednios$¢ czionkéw zarzadu i rady nadzorczej powinna mied
charakter indywidualny — w odniesieniu do kazdego z czlonkéw tych organéw z osobna,
jak i kolektywny — w odniesieniu do catego sktadu odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej.
Bank powinien takze zapewni¢ wihasciwg identyfikacje kluczowych funkcji, ktorych
obsadzenie wymaga oceny odpowiedniosei oraz zdefiniowaé kryteria oceny dla tych funkc;ji.
Ocena powinna by¢ dokonywana zardwno na ctapic doboru czlonkéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz 0sob pelnigeych kluczowe funkcje (powotywania, zatrudniania, powierzania
obowigzkow itp.), jak 1 w toku wykonywania przez nich obowigzkéw. Ocena ta powinna
ponadto byé dokonywana na zasadach i w trybie okre$lonych w stosownych regulacjach
wewnetrznych (politykach) banku.

Ocena odpowiednio$ci powinna mie¢ decydujgce znaczenie dla doboru czlonkow zarzadu
i rady nadzorczej oraz 0sob peligcych kluczowe funkcje. Oznacza to, z¢ ocena danej osoby
powinna by¢ dokonywana przed jej powolaniem na stanowisko czlonka zarzadu albo rady
nadzorczej czy powierzeniem pelnienia kluczowej funkcji, jak rowniez ze powotanie to lub
powicrzenic nie powinno nastapié, jezeli ocena odpowiedniosci jest negatywna.
W odniesieniu do osoby juz pelnigcej funkcj¢ czlonka zarzadu, rady nadzorczej albo
kluczowsg funkcj¢ w banku, ponowna ocena powinna by¢ dokonywana w kazdym przypadku,
gdy zachodza okoliczno$ci uzasadniajace weryfikacj¢ odpowicdniodci tej osoby,
a w szczegolnoscei, gdy zmieniany jest zakres jej odpowiedzialnosci, ujawnig si¢ informacje
moggce mic¢ negatywny wplyw na jej reputacje lub gdy zmieniane sg regulacje wewngtrzne
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lub zewngtrzne okreslajace minimalny zakres kwalifikacji wymaganych przy pelnieniu danej
funkcji. W przypadku, gdy ponowna ocena odpowiedniosci cztonka zarzadu, rady nadzorczej
albo osoby pelnigcej kluczowe funkcje jest negatywna, bank powinien niezwlocznie
powiadomié o tym organ nadzoru oraz podja¢ $rodki zmierzajace do przywrdcenia stanu,
w ktorym wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej oraz osoby petnigce kluczowe
funkcje spelniaja kryteria odpowiedniosci. Obowigzkiem bankéw jest, aby o wymogach
dotyczacych odpowiedniosci czlonkéw rady nadzorczej powiadomione byly organy
dokonujace ich wyboru lub odwolania (walne zgromadzenie albo zebranie przedstawicicli
w przypadku banku spotdzielczego, w ktorym organ ten zastgpil walne zgromadzenie).

Jak wskazano powyzej, ocena odpowiedniosci powinna odnosi¢ si¢ zaréwno do kwalifikacji
zawodowych jak i reputacji 0sob ocenianych. Ocena kwalifikacji zawodowych powinna bra¢
pod uwage aktualne uwarunkowania banku — jego profil, zakres i skale dziatalno$ci. Ponadto
oczekiwany poziom 1 charakter kwalifikacji zawodowych moze by¢ inny w przypadku
cztonkéw zarzadu niz w przypadku cztonkéw rady nadzorczej. Natomiast ocena reputacji ma
charakter bezwzgledny w tym sensie, ze czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej oraz osoby
pehigee kluczowe funkcje powinny legitymowac si¢ dobra reputacjg bez wzgledu na aktualne
uwarunkowania banku oraz charakter zajmowanego stanowiska lub pelnioncj w banku
funkcji.

Niniejsze pismo adresowane jest do zarzadéw i rad nadzorczych wszystkich bankéw
krajowych, tym niemnicj uwagi w nim zawarte powinny przy najblizszej okazji zostaé
przekazane takze tzw. organom wiascicielskim tych bankdéw, tj. walnym zgromadzeniom lub
zebraniom przedstawicieli. Banki zrzeszajace banki spdldzieleze proszone sa o przekazanie
tresci niniejszego pisma zrzeszonym bankom spoétdzielczym.

Jednoczesénie zwracam si¢ do Panstwa z prosbg o przekazanic — w terminie do dnia
22.05.2013 r. — informacji o funkcjonujgcych lub planowanych (wraz z harmonogramem
wdrozenia) w Panstwa bankach rozwigzaniach, majacych na celu realizacje opisanych
powyzej regulacji Wytycznych, wzglednie wyjasnienie przyczyn niewdrazania takich
rozwigzan.
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